
خلفية
تم إطلاق برنامج دعم الاستعداد والأنشطة التحضيرية »البرنامج« 

في عام 2014 بغرض تعزيز المسؤولية الوطنية والوصول إلى 

التمويل الممنوح من قِبل الصندوق الأخضر للمناخ »الصندوق«. 

ويوفر البرنامج الموارد اللازمة لتعزيز قدرات السلطات الوطنية 

المعينة أو جهات الاتصال وكيانات الوصول المباشر على التعامل مع 

الصندوق بكفاءة. وتتخذ الموارد شكل منح أو مساعدات تقنية.

الهدف من التقييم
طلب مجلس الصندوق في اجتماعه السابع عشر من وحدة التقييم 

المستقلة إجراء تقييم مستقل للبرنامج مع مراعاة التالي:

• تقييم فعالية عمليات البرنامج ومدى تحقيقها للأهداف 	
المتوخاة منها، إضافة إلى أهداف المسؤولية الوطنية.

• استعراض النهج المتبعة في تنفيذ البرنامج، والتقدم 	
بتوصيات لتحسين الاتساق مع أهدافه، والتوصية بتحقيق 

مكاسب فيما يتصل بالفعالية والكفاءة والمسؤولية الوطنية 
والأثر المستدام.

التوصيات
قدَّم تقييم وحدة التقييم المستقلة للبرنامج التوصيات الرئيسية 

التالية:

بناء القدرات والتوعية

• تزويد البلدان بما يكفي من التمويل والمشورة لتلبية 	
احتياجاتها وأولوياتها، بما يشمل تمويل استقدام خبراء 

استشاريين وطنيين على المدى الطويل لتقديم الدعم للسلطات 
الوطنية المعينة/جهات الاتصال الضعيفة في أقل البلدان نموًا 

والدول الجزرية الصغيرة النامية وأفريقيا.

• توفير مزيد من الدعم لبناء القدرات فيما يتعلق 	
بالضمانات الاجتماعية الجنسانية والبيئية.

• تقديم الدعم بعد الاعتماد إلى كيانات الولوج المباشر.	

• تشجيع فرص التعلم بين الأقران فيما بين البلدان وكيانات 	
الولوج المباشر.

• التوسع في استخدام اللغتين الفرنسية والإسبانية في 	
الأنشطة التوعوية، ولا سيما في المبادئ التوجيهية والنماذج 

المرتبطة بها.

البرامج القطرية

• تزويد البرامج القطرية بمبادئ توجيهية واضحة، مع 	
التركيز على وضع أولويات واضحة ومذكرات مفاهيمية 

محددة.

• وضع معايير للمسؤولية الوطنية، بما في ذلك ما إذا كانت 	
البلدان بحاجة إلى أكثر من كيان ولوج مباشر واحد.

• ضمان تنسيق أفضل وإنشاء حواجز واقية لمنع تضارب 	
المصالح داخل البلدان.

التقييم المستقل لوحدة التقييم المستقلة لبرنامج الاستعداد ودعم 
الأنشطة التحضيرية - ملخص*
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• إتاحة قدر أكبر من المرونة لإجراء تعديلات على مستوى 	
المشاريع بعد الموافقة عليها.

• بيان أدوار الخبراء والاستشاريين الإقليميين والموظفين 	
ذوي الصلة ومختلف شُعب ووحدات الأمانة العامة لتطوير 

أوجه التآزر وضمان الاستخدام الأمثل للموارد الإقليمية 
الموسعة.

• وضع إجراءات التشغيل الموحدة الخاصة بالبرنامج.	

• وضع وتنفيذ نظم للتخطيط ولإعداد التقارير تركز على 	
تحقيق النتائج لأنشطة البرنامج.

• توفير قاعدة بيانات مفتوحة للبرنامج لكي تتمكن البلدان 	
من متابعة موقف الطلبات والمنح.

الرؤية والاستراتيجية والأهداف

• تحديد الوقت الذي يعتبر فيه البلد جاهزًا.	

• تقرير كيفية إدارة البرنامج بغرض تحقيق النتائج المرجوة، 	
وليس وفقًا للأنشطة والنواتج فحسب.

• تحديد الميزة النسبية لتصميم البرنامج وإنجازه ونتائجه 	
مقارنة بالمؤسسات المناخية الثنائية والمتعددة الأطراف 

الأخرى.

• تحسين بيان مساهمة البرنامج فيما يتصل بـ »الاستعداد« 	
وإيصال الأهداف والنتائج المحققة بوجه عام )باعتبارها 

مستقلة عن الأنشطة والنواتج(.

الأساليب المتبّعة

• ر فريق التقييم واستخدم عدة أساليب وأدوات 	 طوَّ
منهجية. وكان النهج العام المعتمد هو التقييم المستند إلى 
النظرية، شمل إعادة بناء نظرية التغيير الخاصة بالبرنامج.

• كما لجأ هذا التقييم إلى نهج مختلطة الطرائق باستخدام 	
أنواع البيانات النوعية والكمية على السواء، والمستقاة من 

المصادر الأولية والثانوية.

• وشمل التقييم استعراضًا للمستندات والسياسات 	
والمشاريع المرتبطة بالبرنامج، وقاعدة بيانات تابعة لوحدة 

التقييم المستقلة تحتوي على بيانات من مصادر متنوعة، 
ودراسة استقصائية عالمية للتصورات عبر الإنترنت للسلطات 

الوطنية المعينة/جهات الاتصال، ومقابلات مع 362 من مقدمي 
المعلومات، بالإضافة إلى مناقشات المجموعات البؤرية.

• وشملت سلسلة من دراسات الحالة الإفرادية القطرية 	
بعثات تقييم إلى أنتيغوا وباربودا وبنغلاديش وكينيا ومنغوليا 
وناميبيا وباراغواي والسنغال وفانواتو، بينما شملت تحليلات 

البيانات تحليلً زمنياً، وتحليلً مقارَناً، وتحليلً تجميعيًا.

التطوير المستقبلي

تنُصح الأمانة بالنظر في سيناريوهين لتطوير البرنامج مستقبلً:

• إجراء تعديلات حاسمة وهامة على المدى القصير في 	
البرنامج، حيث لا يعتبر سيناريو بقاء الأمور على حالها خيارًا 

مطروحًا.

• تكييف البرنامج لضمان التركيز الاستراتيجي على 	
الاحتياجات والسياقات والنتائج والأشغال الوطنية، وتقديم 

خدمات متباينة وفقًا لطلبات البلدان وأنواعها.

المربع: الأساليب
وضعَ واستخدَم فريق التقييم العديد من النُّهج والأدوات 

المنهجية. وكان النهج العام المعتمَد هو تقييم قائم على 

النظرية تضمن إعادة بناء نظرية التغيير لبرنامج الاستعداد 

ودعم الأنشطة التحضيرية. واستخدمَ هذا التقييم نهُجاً 

مختلطة الأساليب مستعيناً بأنواع البيانات النوعية والكمية 

المستمدة من المصادر الأولية والثانوية. واشتمل التقييم على 

استعراض وثائق البرنامج والسياسات والمشاريع، وقاعدة 

بيانات تابعة لوحدة التقييم المستقلة جمعت البيانات 

من مصادر مختلفة، ودراسة استقصائية عالمية أجُريت 

عبر الإنترنت للتصورات بشأن السلطات الوطنية المعيَّنة/

جهات التنسيق، ومقابلات مع 362 من المبلِّغين، ونقاشات 

أفرقة التركيز. وتضمنت سلسلة من دراسات الحالة القُطرية 

بعثات تقييم إلى كلّ من أنتيغوا وبربودا، وبنغلاديش، هايتي 

)افتراضيّاً(، وكينيا، ومنغوليا، وناميبيا، وباراغواي، والسنغال، 

وفانواتو. فيما تضمنت تحليلات البيانات تحليل الفواصل 

الزمنية، والمقارنة المعيارية، والتحليل التِلوْي.
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